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QU’EST-CE QUI EST LE PLUS UTILE ?



PARTICIPATION ET DÉMARCHE PARTICIPATIVE

Il y a participation, s’il y a influence sur le processus de décision.

Il y a différents niveaux et différentes formes de participation.

Les démarches participatives (DP) sont un mode de participation 
parmi d’autres (consultation, votation, enquête publique, 
référendum, pétition).
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DÉMARCHES PARTICIPATIVES ET PLANS 
CLIMATS – APERÇU GÉNÉRAL

▪Enquêtes
▪ Acteurs clefs

▪ Population

▪Groupes de discussion
▪ Acteurs clefs

Plan climat Fribourg, Fribourg, FR https://www.fr.ch/energie-agriculture-et-

environnement/climat/climat

https://www.fr.ch/energie-agriculture-et-environnement/climat/climat
https://www.fr.ch/energie-agriculture-et-environnement/climat/climat


DÉMARCHES PARTICIPATIVES ET CLIMATS –
APERÇU GÉNÉRAL

▪Enquêtes
▪ Acteurs clefs

▪ Population

▪Groupes de discussion
▪ Acteurs clefs

▪Assemblées citoyennes
▪ Tirage au sort

Formum citoyen genevois, GE, https://forumcitoyen.ch/audition-des-expertes/
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TRAP – QUESTION DE RECHERCHE

La lutte contre les changements climatiques (réduction et 
adaptation) impose aux acteurs des changements (de 

comportements, d'organisations).

Dans quelle mesure la participation prépare-t-elle aux 
changements nécessaires à la mise en œuvre d’un plan climat ? 



TRAP – MÉTHODES

▪Études de cas
▪ 16 démarches participatives

▪ Analyse de la documentation et revue de presse 

▪ 6 démarches participatives : approfondissement
▪ Entretiens semi-directifs avec des prestataires, des administrations et des 

participant·es

▪ Enquête en ligne auprès de 74 participant·es



TRAP – RÉSULTATS

▪La préparation au changement est rarement un objectif en soi; 
elle n’est pas mentionnée dans les démarches participatives 
analysées.

▪Les objectifs les plus souvent mentionnés sont:
▪ Créativité, innovation

«Partagez avec nous vos idées pour réduire notre empreinte carbone»

▪ Sensibilisation : renforcement d’une attitude pro-climat



TRAP – RÉSULTATS

▪Or, le public de participant.es est très spécifique
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Parmi les grands partis représentés à l'Assemblée fédérale (Conseil National et Conseil des États), lesquels sont 
plutôt proches de vos convictions (2 à choix max.) ?



TRAP – RÉSULTATS

▪ Des démarches conçues pour des «profanes» alors que les 
participant.es sont très informé.es et engagé.es
▪ Sentiment de frustration des participant.es

▪ Déception des institutions quant à la «créativité» des participant.es

▪ Déception des participant.es quant aux effets de la démarche
▪ Temps longs, processus complexes
▪ Effet négatif sur le sentiment de contrôle - démobilisant

On s’attendait à ce qu’il y ait 

plein de choses complétement 

folles et super créatives qui 

sortiraient, et finalement: pas 

tant que ça. 

C’est une déception.



TRAP – RÉSULTATS

▪ Un effet bénéfique sur le collectif, l’appartenance à un groupe

Il y avait des gens qui n’étaient pas des initiés de la 

participation, ni de l’écologie, ni du climat. Dans la 

vie normale, ces gens ne se mélangeraient jamais. 

Ils se sont inscrits dans une culture du débat: ils 

étaient capables, tous ensemble, d’écouter les 

autres avis, de discuter et de débattre.



TRAP – ENSEIGNEMENTS

▪Un bilan mitigé
▪ Publics et objectifs mal ciblés

▪Mais, les démarches participatives
▪ Légitiment les politiques de durabilité, en particulier au sein des institutions

▪ Contribuent à soigner la démocratie

▪Et un enjeu majeur persiste
▪ Comment associer les désabusés, ceux-qui se sentent impuissants, les 
«indifférents», … ou celles et ceux qui sont « contre »



SOIGNER LA DÉMOCRATIE ?

▪Sapere aude
▪ Horace (Épîtres, I, 2, 40) « Ose savoir ! ». 

« Ose penser par toi-même », la devise des Lumières selon Emmanuel Kant.

▪ Mais penser par soi-même est difficile. 

▪ «Penserons-nous bien si ce n’était en commun, avec d’autres qui 
pensent ?», Kant :  Qu’est-ce que s’orienter dans la pensée ?

Qu’e t- e qu’u  pu li  ?  ve    ilo op ie, Fra  e  ulture



SOIGNER LA DÉMOCRATIE ?

▪Les démarches participatives

▪ Un espace pour penser par soi-même, se construire un avis.

▪ Un espace pour exposer ses opinions et les soumettre aux opinions des 

autres, pour délibérer.

▪ Sans nécessiter de se mettre d’accord, mais seulement de s’écouter.



SOIGNER LA DÉMOCRATIE ?
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CONCLUSION

▪Les démarches participatives essentielles et immatures
▪ Un savoir-faire qui se consolide, et doit encore se consolider

▪ Un apport qui va au delà de l’amélioration de la décision

▪Le défi des démarches participatives pour les enjeux climatiques
▪ Rassembler la diversité des opinions

▪ Oser dire, oser savoir !

▪ Assumer la controverse
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