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«Zuhause am Bielersee»
Un exemple de coopérative d’habitation adaptée aux retraite-es

mZuhause am Bielersee

Wohnbaugenossenschaft

IN WURDE ALTERN

Alterswohnungen im Engel Haus in Twann und neu auch im Kreuz Ligerz

Gabrielle Wanzenried, co-fondatrice et co-présidente
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1. Objectifs, organisation et valeurs de la coopérative

Nos objectives

« Objectifs principaux de la coopérative d'habitation :
— Acquisition, transformation et extension ainsi que exploitation d'immeubles
dans la région du lac de Bienne dans le but de créer des logements
abordables et de qualité, en particulier pour les personnes agees

— Prestations de services supplémentaires pour faciliter la vie

guotidienne de toutes les personnes agées des communes riveraines
du lac

— Offres socioculturelles pour I'ensemble de la population afin de
promouvoir le dialogue entre les générations et la préservation de la
culture locale.

» La coopérative est d'utilité publique et exonéréee d'impats.
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Zuhause am Bielersee en chiffres

« Fondée en mars 2013, avec 2 ans de travail préalable dans le cadre d'un
groupe de travail pour la rénovation de la maison Engel a Douanne

» Capital de départ : 0 CHF
* A cejour: 202 coopérateurs/trices

* Depuis 2018 : Rémuneération du capital de la coopérative, actuellement a
0,5% p.a. (selon décision annuelle de I'AG).

 Deux immeubles : Maison Engel a Twann et Kreuz a Ligerz d'une valeur
totale d'environ 10 millions de CHF
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Organisation structurelle

Mitglieder der Genossenschaft
I

Vorstand

+ Dr. Gabrielle Wanzenried, Ligerz
Ko-Prasidentin, Liegenschaften, Kommunikation

* Anita Baumgartner, Twann
Ko-Prasidentin, Betrieb

+ Renate Scheidegger, Twann
Finanzen

* Christa Stebler, Tuscherz-Alfermee
Administration

+ Bellinda Sigillo Winkler, Twann

] Kultur&Generationen
Bau- Kommission Betriebs- Ausschuss Ausschuss
kommission Kultur& kommission Fundraising Gastro
Generationen Kreuz Ligerz| | Kreuz Ligerz :
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Nos valeurs
* Nous agissons dans l'intérét de la population et de la communaute
locales.

» Nous ne cherchons pas a maximiser nos profits.

« En tant qu'organisation, nous agissons de maniere durable et responsable
vis-a-vis de I'environnement, de la société (y compris les générations futures)
et de I'économie.

* Nous avons une vision a long terme.

* Nous sommes motives par l'altruisme et nous nous mettons au service de
la sociéte.

» Tous les membres (comité et commissions) travaillent de maniere
absolument gratuite, aucun jeton de présence n'est verse.

» Nous travaillons de maniere professionnelle et en ménageant les
ressources 10
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Nos offres

« Logements sans obstacles dans deux maisons historiques qui sont
loués en priorité (mais pas uniquement) a des personnes agées selon
des critéres d'attribution publiés

« Espaces culturels pour les habitants et a louer par des tiers
* Un restaurant avec bistro directement au bord du lac

« Offre de nettoyage et au futur aussi autres services pour la facilitation
de vie pour tous les seniors des communes (en cours de
développement)

« Manifestations socioculturelles dans nos espaces culturels
conformément a notre concept culturel avec les deux thémes
principaux

- la compréhension entre les générations
- la préservation de la culture locale

1"
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Act|V|tes socio-culturelles dans les espaces publiques

12
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Compatibilité avec les besoins des personnes agees

 Logements sans obstacles avec une infrastructure complete adaptée aux
personnes agées (lumiere suffisante, technique appropriée, mobilier adapté
dans les espaces culturels, etc.)

» Possibilité de se retirer dans l'appartement, mais également de se
rencontrer dans les espaces publics

« Cuisine commune a disposition des habitants (Maison Engel)
» Possibilité d'hébergement pour les proches (Maison Engel)
» Bibliotheque du village dans la maison (Maison Engel)

« Manifestations dans les espaces culturels (apres-midi de jeux, cinéma,
expositions, conférences, lectures)

» Restaurant et bistro au lac (Kreuz)

« Grand jardin (700 m?) sans obstacles au bord du lac de Bienne (Kreuz)
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Aout 2020: Obtention du permis de construire
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Facteur de réussite 1 :
Utilisation et exploitation correcte des immeubles

- L'offre doit satisfaire la demande

- Un concept global convaincant : / \\ e
Logement, prise en charge, culture, // |ﬁ| : A\
projets intergénérationnels P, g7 fdention
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Facteur de réussite 2 :
Structure financiere saine et durable

Vorgesehene Finanzierung

| Lastenrechnung (1. Jahr nach Umbau)

Anteil an davon
FINANZIERUNG selrag cesamt | gesichert S —

v in Fr. AUFWAENDE - Detriebsjanr nac

Umbau in Fr.

Hypotheken Fr. 1,810,000 Fr. 1,800,000 |Fremd- und Eigenkapitalzinsen Fr. 57'850
Darlehen Fonds de roulement Fr. 270,000 Fr. 270,000 |Amortisation Hypotheken Fr. 25'200
Darlehen Dritter Fr. 200,000 Fr. 50,000 |Amortisation Darlehen wbg-ch (17 Jahre lin  Fr. 15'882
DM e i il Fr. 2,280,000| 49.6%] Fr. 2,120,000 Total Kapitalkosten und Amortisationen Fr. 98'932
a fonds perdu Kanton (KDP; Lotteriefi Fr. 670,000 Steuern Fr N
a fonds perdu Stiftungen (Age, Kultur, Fr. 630,000 Fr. 305,000 | '
a fonds perdu Unternehmer Fr. 320,000 Eelrtsonalzugvand (tl.-\bwal't) Er' 18,888
4 fonds perdu Gemeinde Fr. 45,000 Fr. 45,000 [|nUfturundtsenerationen r. ,
Pflichtanteilscheine Mieter Fr. 200,000 Unterhalt Gebéude Fr. 15'000
Ubriges Genossenschaftskapital Fr. 455,000 Fr. 100,000 Ver5|0heru_ngen Fr. 9'000
Total Eigenkapital Fr. 2,320,000| 50.4 % Fr. 450,000 |Total Betriebskosten Fr. 44'000
Gesamttotal Fr. 4,600,000| 100.0 % 55.9 % | Total Cash Out Fr. 142'932

34




Facteur de réussite 3:
Fundraising professionel avec une stratégie de collecte
de fonds différenciée et des idées nouvelles

Fir e Gemende Ugers ot Gas Projek? "0os Krews Tir Ugerd® sehr wichig, Dor

T ol e e B Bl uz fir (; R R e i o
% o oos\(re fur L’gerz s e

Gan Gartem fulenzee gehan.”

Thares Giaugie, igerz

o zuhauseambisterses.ch
[afoBzuhauseamblelersee.ch

TS5 S S4k2 oma ¢

Zuhause am Bielersee

Die Wohabaugenossenschaft Zuhause em Bielerses .. Zur Fioanaiaurng von Restaurant; Seabitro und Saal fonlt nach £ nferstitzen doch
S e Jamaisgen brepakt o Guntten ot Sesciachals uag dar ket Seviarungs
. bewahrt das Restourant Kreuz mit Seebistro und Saal fur die Ofantlichkeit.
* Zeichnen Sie Anteilscheinkapital und titigen Sie aine sinavolle Anlage. Anteilschaine & CHF 1'000,
~ bat im Kreuz Liges. hindarnisfraie Wohaunen i die iters Bevikerung mit Verzinsung gemass Beschluss GV zu 0,5% p.a.
Zusatzdienstieistungen und soziokulturellen Angebaten fur Jung un
* Verewigen Sie sich am Strandweg in Ligerz beim Seebistro mit einer Zauniatte mit Threm Namen
~ hat das Kreuz Ligerz der Spekuiation entzogen. Greut 22 O 2000 ader chE 3800,
‘www zuhauseambielersee.chiunterstuetzen/kreuz * Sponsern Sie einen Stuhl im Saal des Kreuz Ligerz fir CHF 500 mit Threm Namen drauf.

* Tiigen Sie eine wirkungsvolle Spende. Jader Betrag ist willkomment




Facteur de réussite 4:
Un sav0|r-fa|re sollde

- Grande complexité des projets

- Connaissances nécessaires en
matiere d'architecture et de
construction, de fiscalité, de
droit, de finances, de
gastronomie, etc.

- Compétences etendues du
comité directeur, des
commissions et bien sdr de notre
architecte

- Faire appel a des experts la ou
c'est nécessaire

36



Facteur de réussite 5: Courage et clairvoyance

- Kreuz : Achat de la SA avant
I'obtention du permis de
construire, car qui arrive en
retard ...

- Le plan B était disponible au
cas ou

- Perspective sur les besoins de
la population régionale avec
maintien du restaurant et
construction de logements
adaptés aux personnes agees

37



Facteur de réussite 6 :

Organisation structurelle appropriée
et un vaste reseau

Unser Netzwerk

: TWANN-TOSCHERZ
2 .

Genossenschaft vertreten durch die Generalversamm| lung ‘ Denl
des Kantons Bern

www.be.ch/denkmaipflege
Powatsne e o www.denkmaipflege-bemn.ch
Aty un [y 2

Genossenschaft vertreten durch die Generalversammiung

Patronatskomitee Vorstand

+ Anita Baumgartner
Personlichkeiten aus der

sonlichke ¢ (Prasidium)

Region mit einer Affinitat far o

Altersfragen und Zugang + Heidi Ruder

zu Finanzierungsquellen « Christa Stebler-Dudler

+ Gabnelle Wanzenned
+ Anne-Kathi Zweidler

rojel h Projek h Projek h Proj rojek hi Projek
—— . Kommunikation/ [Betrieb XX
[Plattform 65Plus [Fundraising Bau Offentlichkeits.
arbeit
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Facteur de réussite 8: Honnéteté et transparence

- Les négociations des
propriétaires avec d'autres
acheteurs potentiels ont
échoué a plusieurs reprises

- Pas de bazar arabe

- Transparence sur les
processus de prise de decision

- L'honnéteté est ce qui dure le
plus longtemps !

40



Facteur de réussite 9 : Soutien de la commune

- Participation de la commune nécessaire
pour notre stratégie de recherche de
fonds

- Assumer sa responsabilité dans le cadre
de la politique communale du 3e age

- Ligerz: membre de la coopérative, prét
sans intérét, montant a fonds perdu.
Twann : montant a fonds perdu

- Soutien de la commune nécessaire pour
obtenir I'autorisation de construire contre
les blocages du Service cantonal des
monuments historiques

41



Facteur de réussite 10:

Volonté de performance et d’échouer, perséverance,
autocr|t|ue une eque formidable et assez de temps

Des années de
collaboration marquent les
esprits et soudent les gens

Travailler ensemble est un
plaisir

Il faut aussi étre prét a
échouer

Un souffle long

42
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4. Une offre en réponse aux défis de notre époque
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Les défis de notre époque VERROUILLEE

L'isolemen, qui
ne touche pas
seulement la

population agée

Manque de
substrat fiscal
dans les
communes




Evolution démographique et manque d'offres de
logement et de soins pour les personnes agees

2022 - Le nombre de personnes
de 80 ans et plus va plus
que doubler d'ici 2050

60.8%
19.5% 1714069

- La création d'un nombre
suffisant d'offres de
logement adaptées est un
grand défi.

19.7%

0-19 Jahre 20-64 Jahre 6o+ Jahre
Total standige Wohnbevolkerung 2022: 8.8 Mio

2050 (Referenzszenario BFS) - Pas seulement une

question d'éthique, mais
§5.1% aussi de codts !

25.6% 2'672'625

19.3%

0-19 Jahre 20-64 Jahre 65+ Jahre 46

Total standige Wohnbevélkerung 2050: 10.4 Mio

Quelle: BFS https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/zukuenftige-entwicklung.html 04.08.2022


https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/zukuenftige-entwicklung.html

L'isolement ne touche pas seulement la population agee

Sentiment de solitude dans la
population résidente permanente
de 15 ans et plus

Einsamkeitsgefiihl in der

standigen Wohnbevdlkerung

ab 15 Jahren

36,1%

39 %

Quelle: BFS, 2017

Trop de personnes se sentent
seules, et la solitude rend
malade.

L'offre d'espaces publics -
restaurant, salle, jardin lacustre -
permet la communaute.

Les manifestations
socioculturelles de la coopérative
favorisent les échanges intra et
Intergénérationnels.

a7



Perte d'espaces publics, y compris restaurants de village




Manque de substrat fiscal dans les communes

- A Ligerz: de plus en plus de
résidences secondaires

- Nous nous efforcons de louer
les unités en tant que
résidences principales pour
générer du substrat fiscal pour
la commune

49



Maximisation du profit comme maxime d'action et
manque d'engagement envers la societé

Notre coopérative d'habitation comme contrepartie

mZuhause am Bielersee

Wohnbaugenossenschaft

IN WURDE ALTERN

Alterswohnungen im Engel Haus in Twann und’kinftig'auch in Ligerz:""ga_sg_ Kreuz
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